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Projektijuhtimine
Tiit Valm
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Teemad
• Projekt
• Projektijuhi roll
• Kokkulepete kindlustamise keerukus
• Üks soovitus edukuse tagamiseks
• Küsimused/vastused
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Projekt
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Projekt
Suured projektid:

• ajaliselt;
• tehnoloogiliselt keeruline;
• huvipoolte arvult.
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Oodatav
tähtaeg

Etapid ja alamprojektid

Aeg
Etapp 1 Etapp 2

Etapp 1.1
Etapp 1.2

Etapp 1.3
Etapp 1.4

Etapp 1.5

Lepinguline 
tähtaeg 

Millal kaasatakse raha?

RAHA ARMASTAB TÄHTAEGA!

Suurte ja mitte ainult suurte projektide juures on algus keeruline ja aegavõttev!
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Millal kaob aeg ja millal 
kasumlikkus?

Alustamisega viivitamine:
• koostöö algus venib;
• etapi algus venib;
• päeva algus venib;
• töö algus venib.

Aeg põleb alguses Raha põleb lõpus

Aeg

Kõik mis läheb kiireks läheb kalliks!
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Meeskond

Üksus

Üksus

Üksus

Üksus

Üksus

Üksus

Üksus

Meeskond

Meeskond
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Inimesed seavad oma 
tegevustes prioriteedid 
emotsioonide põhjal.

2017. aastal pälvis Thaler 
Nobeli majandusauhinna oma 
panuse eest 
käitumisökonoomikasse.

Richard H.Thaler

Sisu: Majandusteooria põhieeldus 
seisneb selles, et inimesed teevad oma 
valikuid ratsionaalselt st optimeerides.

Käitumisökonoomika seisukohalt 
teevad inimesed 100% emotsionaalseid 
otsuseid.
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Teeme valikud selle põhjal, 
mis TUNDUB hetkel tähtis.

Tööde vastuvõtmisel antakse lubadus tunnete põhjal, kas jõuab 
või ei.

Mida hetkel teha määrab see, mis 
tundub hetkel olulisem.

Kiire töö homseks
Projekti lõpuni 3 kuud
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Aeg

Tulemus

Raha

Projekti üldised 
piirangud

Koostöö korraldamise 

teadmised oskused ja kogemus

Teadmised finants-

arvestusest

Projektijuhi jaoks 

vajaliku juriidilise 

tausta teadmine 

Tulemus

Valdkonna ja eriala teadmised 

oskused ja kogemus

Aeg
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Projektijuhi roll
Projektijuhi roll on koostöö korraldamine.

Koostöö korraldamise keerukused:
• ajutine meeskond;
• piiratud õigused;
• inimesed seavad oma tegevustes prioriteedid emotsioonide 

põhjal.
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Projekti edukus ja 
projektijuhtimise edukus

Projekti edukus Projekti juhtimise edukus

On tagatud kokkulepitud tulemus.
Tulemus on valmis tähtajaks.
Maksumus jäi eelarve piiridesse.

Millised võiksid olla eduka 
projektijuhtimise kriteeriumid? 
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Üks soovitus projekti 
edukuse tagamiseks 

KÕIK ALGUSED KIIREKS!

Algustes tekivad kõige suuremad ajakaod.
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